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UNITECNAR

ACUERDO N. 20-23
(18 de julio 2023)

Por medio del cual se adopta la Politica de Posgrado.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE
AREVALO, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE

1. La Constitucién Politica de Colombia en su articulo 69 reconoce y garantiza la autonomia
universitaria y establece que “las universidades podran darse sus directivas y regirse por
sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.”

2. La Ley 30 de 1992 confiere autonomia a las Instituciones de educaciéon Superior; dicha
ley organiza el servicio publico de la educacion superior y precisa que la autonomia
universitaria reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional
(articulos 28 y 29).

3. El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de Unitecnar (2022), enuncia las politicas
Unitecnaristas y establece los fundamentos teleolégicos de las mismas.

Que el Consejo Superior de UNITECNAR en el marco de su sesion mediante Acta N. 02
celebrada el 18 de agosto de 2023, decidi6 aprobar la Politica de Posgrado. En
consecuencia,

ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Adéptese la POLITICA DE POSGRADO de la Fundacion Universitaria
Antonio de Arévalo, que entra en vigencia a partir de la expedicion del presente acuerdo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias, D. T. y C. a los dieciocho (18) dias del mes de julio de dos
mil veintitrés (2.023)

SANDRA TRUJILLO VELEZ MARIA MERCEDES VILLALBA PORTO
Presidente Secretaria General y Juridica
T T
E0) B @ f s [ s Wm0
Ferecla, Calls 484 & 3145 Sacior - To o Tel 6060 0671 ExL 1309, 1511 « omait admisiones @unitecnarodu.co
Moo Todn (5) 311 53 Fa 1,121y 1722 o 1521 2951 e il ndmisionesbamanguilla@unitecnor.adk.co

ol Baro s Meria o Telsfonos M1 IG5 2202 e il admisiones & carposucre.educo

www. unitecnar.edu.co



© 0 N o v A W N E

[E
=

TABLA DE CONTENIDO
100 T0) {= (o PP OPP PRSPPI 5
(@0 Tol=Y oY {1112 [of o] o N USRI 8
Aportes de la formacidn postgradual a la Misidn y Visidn Unitecnar.......cccccoecevveeeeeiicinneenennn. 11
o) [ A or= YA 1T =TT g 11T 0N TSR 12
LIN@AS 0B @CCION ..ttt ettt e a e st e sat e e sbe e e sbe e e san e e sbeeennreenaeean 20
Y R =T AT L PP PP PRROR S UPPUPPPPRt 24
RECUISOS ..vviiiiiiiiiiiiic e 26
(oY =4 g0 TN T o T=T = 1o Lo 1R 27
V| [V Tl o] o PP P T U PP UTOUPTOPPTOP 29
REFEIENTES ...ttt ettt ettt e s bt b et e bt e e s bt e e bt e e bee e sbeeeneeesseeesbeeeneeeneean 30

Morteria Calle 20 #3.55

UNITECNAR

o - Tosca e Tel, 660 0671 ExL 1309, 1511 « o-mait admisiones @unitecnarodu.co

CNA & B0 VEEEE @wras  f v cne [ miemosica W (3 o

0521 2951 « sl admisionesbamanquilla® unitecnar.adk.co M
al, Lo ~1151 - admisionesmonteria @unitechareduco WWW, unltecnar'edu'co
S84 Barmo | s Mada o Telsforos: A0 100 < 20 2202 « aanal: admisiones 8 camposucre.educo



UNITECNAR

UNITECNAR
POLITICA DE POSGRADO

1. Contexto

La Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo - Unitecnar entiende la formacidn
como un proceso centrado en el aprendizaje, que tiene como propdsito esencial el
desarrollo de competencias en el ser humano, en su dimensidn profesional, personal, social,
cientifica, politica y ciudadana; de forma que se constituya en factor de desarrollo social,
econdmico y cultural de la sociedad colombiana.

Los procesos académicos en Unitecnar, estdn basados en la aplicacién y el
desarrollo del conocimiento en las diferentes areas del saber, desde una vision clara de lo
local y con una perspectiva global, bajo claros principios de libertad, educacién con
excelencia, identidad cultural, educacion en democracia, flexibilidad, autonomia,
responsabilidad social, pertinencia y respeto por el medio ambiente.

Unitecnar es una Institucién que conoce la importancia de la educacion, y el papel
que actualmente juega el nivel educativo de la sociedad, como uno de los factores
transcendentales que delimitan las condiciones sociales y el avance de un pais. Uno de los
grandes retos a partir del cambio de caracter académico, es incursionar en el desarrollo de
programas posgraduales, lo que significa alistar y facilitar el desarrollo de competencias
especificas, la adquisiciéon de destrezas y habilidades que ofrezcan al participante una
posicidn que le permita asegurar un mejor acceso a recursos y posicionamiento social, todo
esto dando respuesta a las problematicas de los distintos sectores que requieren un capital
humano preparado para afrontar los retos de una sociedad cada vez mas cambiante a través

de la implementacion de las funciones sustantivas.
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Figura 1.
Linea de tiempo 2010-2022: Hitos de los programas de posgrado

e Especializacion en Gerencia Informatica desarrollado
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Ambiental
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y planificacién educativa, Maestria en Salud ocupacional y seguridad
industrial, Maestria en Didacticas de las TIC, MBA en RRHH, MBA en
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En 2003, se firma el primer convenio para facilitar la logistica del primer programzy
especializacion desarrollado en las instalaciones de la Fundacion Tecnoldgica Antonio de Arévalo -
TECNAR. La Especializacion en Gerencia Informdatica se desarrollé6 en 2003 en convenio con
Corporacidn Universitaria Remington de la ciudad de Medellin, Instituciéon que tituld a los docentes

de TECNAR que cursaron el programa.

En 2011, se obtiene registro calificado para ofrecer el primer programa de especializacion
con registro propio de Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo - TECNAR. La Especializaciéon
Tecnoldgica en E-learning fue el primer programa de especializacién con registro propio, se traté de
una especializaciéon Tecnoldgica que podria ser cursada por personas con formacidn tecnolégica o
profesional y que hubieren cursado satisfactoriamente sus estudios. Este tipo de especialidad busca
“producir conocimiento tecnolédgico, que solucione problemas de nivel estratégico en la
organizacion; que desarrollen la capacidad para coordinar actividades interdisciplinarias en un
campo especializado de la tecnologia en un campo especializado de la tecnologia, que gestionen,
organicen y manejen recursos” (SENA). Posteriormente, la Institucién daria apertura a otras tres (3)

especializaciones tecnoldgicas.

En 2012, se obtiene registro calificado propio y se ofrece la Especializaciéon Tecnoldgica en

Seguridad Portuaria.

En 2014, se firma convenio con la Universidad Simdn Bolivar para facilitar la logistica y el
desarrollo de maestria en las Instalaciones de Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo - TECNAR.
La Maestria en Educacién iniciéd en las instalaciones de Tecnar en 2014 en convenio con la
Universidad Simon Bolivar de la ciudad de Barranquilla, Universidad que tituld a los docentes de
TECNAR que culminaron sus estudios. Ese mismo afio, 2014, se obtiene registro calificado y se
ofrecen otras 2 Especializaciones Tecnoldgicas, una en Formulacion y Gestidn de Proyectos y otra

en Gestion Ambiental.

En 2016, se firma convenio con una Institucidon de Educacién Superior Internacional para

facilitar la logistica que permite a los grama de Maestria virtual. Mediante
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Panam3, los docentes y el personal administrativo tuvieron la oportunidad de cursar 6 maestias:
Maestria en Administracion y planificacion educativa, Maestria en Salud ocupacional y segurldatl TECNAR
industrial, Maestria en Didacticas de las TIC, MBA en RRHH, MBA en Mercadeo gerencial y MBA en

finanzas empresariales.

En 2019, a través de la Resolucion 002968 del 22 de marzo de 2019, el Ministerio de
Educacion Nacional otorgd el cambio de caracter académico a TECNAR, ahora UNITECNAR. Como
Institucion Universitaria, Unitecnar puede desarrollar programas propios a nivel de especializacion

y maestrias en convenio con otras IES.

En 2023, inicia la construccién de los programas de posgrado en convenio con otras

Instituciones de Educacién Superior.

2. Conceptualizacion

En coherencia con las tendencias actuales de la educacion superior, UNITECNAR concibe los
programas de posgrado como escenarios académicos de renovacion y modernizacién del campo
especifico, de las metodologias y la cientificidad, que favorecen al fortalecimiento de la capacidad
para la produccioén, transferencia, adquisicién y aplicacién del conocimiento, asi como a mantener
vigentes el conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional desarrollado y consolidado en los

programas de posgrado

La educacion de posgrado estd conformada por un conjunto de procesos de ensefianza y
aprendizaje encaminados a responder por la preparacion de los graduados de programas
tecnoldgicos o profesionales, en la formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién.
Esto, posibilitando la complementacién, actualizacion y profundizacién de los conocimientos y
habilidades que poseen, con un vinculo directo hacia el ejercicio profesional, los avances cientifico-
tecnoldgicos y técnicos y las necesidades de la industria, las instituciones y/o la sociedad a la que

sirven.

En forma general, se trata de la formacion que se ejecuta posterior a un titulo de pregrado,
desarrollado de acuerdo al marco normativo vigente en los niveles de especializacién, maestria y
doctorado, y que tiene como objetivos desarrollar elementos para ampliar el conocimiento del

CNA & marco tedrico y la perspectiva futura de su ocupacion, disciplina o profesidn; la comprension de la
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utilidad y la aplicacidn de los conocimientos en los entornos sociales e institucionales, desde una
perspectiva ética; conocimientos avanzados y profundos en los campos de las ciencias, las TECNAR
tecnologias, las artes o las humanidades; la comunicacidn, argumentacion, validacion y apropiacién
de conocimientos en diferentes dreas, acordes con la complejidad de cada nivel de formacioén, para
divulgar en la sociedad los desarrollos propios de la ocupacion, la disciplina o la profesion; vy, las
experiencias que desarrollen e incentiven la apreciacidn cultural y el desarrollo personal a lo largo

de la vida (MEN, 2019, p.18).

El Proyecto Educativo Institucional de Unitecnar, que articula los objetivos misionales de la
educaciéon con el quehacer Institucional, también muestra una alineacién ineludible entre los
planteamientos estatutarios, el PEl y el Plan Estratégico de Desarrollo, lo que constituye el
mecanismo idéneo para que los actores responsables de la planeacion, y la comunidad académica
en general, compartan un lenguaje y un enfoque comunes, que garanticen una adecuada
comunicaciéon y por ende faciliten el direccionamiento aunado de los esfuerzos, hacia el logro de las
metas trazadas en los principios orientadores, como lo son la misién y vision, fundamentados en el
uso eficiente y racional de los recursos de la Institucidn. Por lo anterior, y teniendo en cuenta lo

enunciado en el Plan Estratégico de Desarrollo Un nuevo Desafio, en donde se asegura:

una oferta académica pertinente y contextualizada a las necesidades del medio mediante la
obtencién y renovacidén de Registros Calificados para programas de pregrado (Técnicos,
Tecnoldgicos y Universitarios) y posgrados (Especializaciones y Maestrias) en las modalidades

presencial, a distancia y virtual.

Unitecnar entiende por programa de posgrado, el conjunto de actividades y estudios de
formacidn avanzada desarrollados con posteridad a un programa de pregrado e incursionan en dos
ambitos académicos: posgrados orientados a la investigacién o posgrados orientados a la

profundizacion.

La formacion posgradual en la Institucion se rige bajo los lineamientos vigentes en el Estado
colombiano y se encuentra dividida en programas a nivel de especializacion, maestria y doctorado

dentro de las diferentes areas del conocimiento:
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Especializaciones: Estos programas tienen como propdsito la profundizacién en los sabgres
propios de un drea ocupacién, disciplina o profesién se trate, orientado a una mayor cualificagidhf TECNAR
para el desempefio profesional y laboral. instituciones podradn ofrecer programas especializacién
técnica profesional, tecnoldgica o universitaria, con su académico (MEN, 2019, p.18).

Maestrias: Estos programas tienen como propédsito ampliar y desarrollar los conocimientos,
actitudes y habilidades para la solucion problemas disciplinares, interdisciplinarios o profesionales
y/o dotar a la persona los instrumentos basicos que la habilitan como investigador. Para cumplir con
dicho propdsito, segln normatividad vigente, los programas podran ser profundizacién o

investigacion (MEN, 2019, p.18-19).

La maestria de profundizacién sera aquella que propenda por el desarrollo avanzado de
conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucidn de problemas o el andlisis de
situaciones particulares de cardacter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la
asimilacién o apropiacion de saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos o culturales. Para optar al titulo del programa de maestria en profundizacién,
el estudiante podrd cumplir con lo establecido por la institucion como opcidn de grado, mediante
un trabajo de investigacién que podra ser en forma de estudio de caso, la solucién de un problema
concreto o el andlisis de una situacion particular, o aquello que la institucién defina como suficiente

para la obtencion del titulo.

La maestria de investigacion sera aquella que procure por el desarrollo de conocimientos,
actitudes y habilidades cientificas y una formacién avanzada en investigacidn, innovacidn o creacion
que genere nuevos conocimientos, procesos y productos tecnoldgicos u obras o interpretaciones
artisticas de interés cultural, segun el caso. El trabajo de investigacién resultado del proceso
formativo debe evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del
investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema

Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus veces.

Doctorados: Un programa de doctorado tiene como propdsito la formacién de
investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos académicos e

investigativos en un area especifica del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar

conocimientos, actitudes y habilidaWde formacion. Los resultados de las
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conocimiento, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologial@”el

gue haga sus veces (MEN, 2019, p.19). U N,lT[I',C '\AR

Los programas académicos de posgrado estan dirigidos a aspirantes que acrediten titulo
profesional expedido por una Universidad o institucion de educacién superior colombiana
legalmente reconocida, o convalidado conforme a las normas vigentes, en el caso de titulos

expedidos por universidades extranjeras.

3. Aportes de la formacidn postgradual a la Misidn y Visidon Unitecnar

La importancia de la formacidon posgradual en el desarrollo social es determinante, y su
compromiso de generar valor tanto institucionalmente como para los grupos de interés, tiene su
énfasis en la consolidacidn de recurso humano con capacidades para impulsar las transiciones del
entorno globalizado como lo reza la mision institucional, todo esto, a través de proyectos educativos

de posgrado, que contribuyen con calidad a la formacién integral de los profesionales.

Lo anterior se logra articulando el curriculo de los programas de posgrados y los procesos
de ensefianza y aprendizaje con las funciones sustantivas, e incentivando la incorporacion de
aspectos como la innovacion, la interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad, la flexibilidad, la
cooperacion nacional e internacional en una dindmica que logre brindar a la sociedad profesionales
posgraduados con las competencias mas altas que den respuesta a las necesidades del entorno, a

través de una sélida cultura de la calidad.

En el horizonte internacional se puede analizar de manera clara, la necesidad del recurso
humano experto en las diversas dreas de formacion, y UNITECNAR asume este reto no solo para
atender a esta demanda, sino en especifico, para establecer criterios que determinen la pertinencia
e impacto de la educacién posgradual, como el ultimo nivel de formacién, tal y como lo describe Ia

UNESCO en su revisiéon regional 2015 de la educacion para todos.

En el desafiodela gIobaIizaci()ni incide la imﬁortancia de poner como prioridad la necesidad
fecci i de.actitudes, hacia el liderazgo,.y trabajar en el_desarrollo de ectos
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relevantes declarados en nuestra misidn, como el pluralismo, la conciliacién y la convivencia,|gUe
junto a la tolerancia, requiere el “aprender a vivir juntos” como lo expone Delors, maximas que‘HMTEC '\AR
reforzado laimportancia de esas competencias para el desarrollo personal, que tienen implicaciones
tanto para la vida laboral, como para lo social en linea con el Modelo Pedagégico. Los posgrados de
UNITECNAR, surgen entonces desde las dinamicas propias de las disciplinas, lo que ha originado una
significativa variedad de reflexiones, que han contribuido tanto al logro de los obijetivos
institucionales, como a alcanzar una “comunicacién, argumentacién, validacién y apropiacion de
conocimientos en diferentes dreas, acordes con la complejidad de cada nivel de formacion, para
divulgar en la sociedad los desarrollos propios de la ocupacion, la disciplina o la profesién”. Lo
anterior se fundamenta en el didlogo, el respeto por el otro y por la diferencia, en relacién con el
saber, la investigacion y la funcidn social del conocimiento, en torno al respeto por el argumento, la

concertacién y la aceptacion de las diferencias.

Otro aspecto importante en el nivel de formacién de posgrado de UNITECNAR, es la
sostenibilidad, que implica el cumplimiento de la Misién a partir de procesos de formacion
integrales, desarrollados en un ambiente de convivencia, conciliacién y pluralismo logrando el
desarrollo de las funciones sustantivas y de la gestién administrativa con criterios de calidad,
pertinencia, conciencia ambiental y responsabilidad social que promueva la vivencia de la Ecologia

Integral.

4. Politicay lineamientos
4.1.Politica de los Programas de Posgrados

UNITECNAR, a través de sus programas académicos de posgrado, contribuye con calidad a
la formacidn integral de los profesionales que requiere el entorno globalizado y al desarrollo de
competencias que posibiliten el perfeccionamiento y la formacién avanzada de su disciplina o en
areas afines o complementarias, formando personas capaces de generar proyectos de investigacion
que den solucidn a las problematicas en pro del desarrollo del pais, dando respuesta a las demandas

de conocimiento especializado que requiere la sociedad.

CNA & EN0] VEEEEE @ f s e @ mncmcics WG (B

Cartagena: A/ Poo Forecla, Calls 404 & 3145 Socior - To o Tel, 600 0671 EXL 1309, 1511 « omait admisiones @unitecnarodu.co

Faminouite Cra 54 #5806 » Talw (5) 311 285384, 101, 121 y 122 o T 31 521 2951 o il ndmisionesbamanquilla @ uniteenar.adu.co -

Moriaria Calle 20 #3-5F paial C2 Advisiones » Tab: 7 50« il admisionesmonteria @ unitechareduco WWW. un'tecnar‘edu'co

Aecia e Toledoros A0 10 < 20 2202 « aenal admisiones @ corposucre.eduL.co



4.2. Lineamientos

Lineamientos de Docencia

UNITECNAR se compromete a asegurar que las propuestas educativas de los programas de
posgrado que se oferten, sean coherentes con lo estipulado en los Proyectos Educativos de
los Programas con respecto a los criterios de flexibilidad, internacionalizacidn,
interdisciplinariedad, integralidad y transversalidad, propios del ejercicio de las funciones

sustantivas.

Se fomenta el uso de recursos y herramientas tecnolégicas como apoyo a los procesos de
los programas de posgrado de acuerdo con los lineamientos institucionales, y aplicandolos
en el cumplimiento de las funciones sustantivas: docencia, investigacién, proyeccién social.
Se incentivara su uso, apropiacion y aplicacién en todos los procesos de forma transversal,
con mecanismos que garanticen la gestiéon de contenidos digitales, acceso, formacidn,

desarrollo, procesos creativos e innovacion.

UNITECNAR garantiza el monitoreo permanente para asegurar la articulacién y la
retroalimentacién de la evaluacion de la funcién docencia con los procesos asociados a la
proyeccion social y a los proyectos y lineas de investigacion, a fin de que sirvan como insumo
para la gestion curricular, incluyendo el analisis realizado desde los informes de percepcidn

y observatorios sectoriales.

En los posgrados, la formacidn académica de UNITECNAR promueve el desarrollo humano
integral y estimula la capacidad de autoformacién del estudiante situandolo como el actor
principal en la gestién de su propio conocimiento y potenciando cada una de las
dimensiones del desarrollo humano. La Institucidn privilegia el enfoque del aprendizaje
sobre el de la ensefianza, e impulsa el relacionamiento horizontal entre docentes vy

estudiantes.
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e En el nivel de formacién de posgrados de UNITECNAR, la gestidon educativa concibé”la
construccién de conocimiento, como respuesta a las necesidades del mundo a travésdél TECNAR
didlogo interdisciplinar, desde una perspectiva critica y problematizadora, a partir de la
identificacion de problematicas y la busqueda de soluciones a las mismas, desde ejercicios

rigurosos de investigacion con impacto social.

e En el nivel de formacion de posgrados, UNITECNAR prevé la implementacidn de estrategias
y mecanismos para atender las diferencias culturales de estudiantes y profesores, con el fin
de facilitar la interaccién, colaboracién, evaluacién y acompafamiento en todos los érdenes
del proceso de formacidn integral. Estas estrategias se enfocan en fomentar metodologias
y evaluaciones flexibles; adaptar materiales de estudio; utilizar recursos tecnoldgicos
accesibles y desarrollar procesos de acompafiamiento integral a partir de tutorias

individuales orientadas por la comunidad de profesores.

e Los programas académicos en la modalidad de formacion en posgrados aplicaran las
siguientes estrategias institucionales para atender a la diversidad humana, social y cultural
de la comunidad de estudiantes:

o Registro y caracterizacion de comunidad universitaria (profesores, estudiantes,
administrativos) para brindar ajustes razonables a quienes lo requieran.

o Adecuaciones en las instalaciones e infraestructura de la institucion para responder
a normas de accesibilidad universal.

o Adquisiciones de medios educativos e infraestructura tecnolégica para el programa
especializada en educacién inclusiva: materiales y recursos, tecnologias digitales,

servicios y sistemas de apoyo.
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Lineamientos de investigacion

UNITECNAR

e Los programas de posgrado de UNITECNAR tienen su fundamento y orientan su devenira
partir del desarrollo investigativo, lo cual estard acorde con el nivel de formacion y el area

de conocimiento que identifican al posgrado.

e En UNITECNAR, la investigacion en el nivel de formacién de especializacion se orienta a la
consolidacion de grupos, lineas y proyectos para que el estudiante fortalezca la capacidad

de generar alternativas de solucion a problemas particulares del contexto y de la profesion.

e Los planes de estudio de los programas de posgrados incluyen la realizacion de un trabajo
de grado, que para el caso de los doctorados corresponde a una tesis de grado; en el caso
de maestrias se contemplan trabajos de grado en dependencia de su tipologia, ya sea
dirigido a la investigacion aplicada; el estudio de casos; solucion de problemas; analisis de
una situacién particular o el reflejo de la adquisicion de competencias cientificas propias de
un investigador. Para las especializaciones, se contemplan los seminarios de profundizacién
o informe final de trabajo de grado (monografia). En cualquier caso, se garantiza que las
actividades desarrolladas estén de acuerdo con las lineas de investigacion y enmarcados

dentro de los campos de accidn definidas por la Institucion?.

e La Institucion fomenta el desarrollo de la investigacidn a nivel posgradual, de manera que
se planteen soluciones a las problematicas del entorno, garantizando la posible articulacién
entre programas académicos de posgrado u otras unidades académicas y/o centros dentro

del modelo de investigacion institucional?.

e UNITECNAR, garantiza la creacidn de alianzas estratégicas para la participacién activa en

redes académicas y cientificas globales de alto impacto para los programas de posgrado, asi

! Gutiérrez, J. (2020). Investigacion e Innovacién en Posgrados. Lineamientos para su Ejecuciéon en la
Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — Unitecnar, p. 12.

2 Gutiérrez, J. (2020). Investigacion e i3 Lineamientos para su Ejecucién en la
Fundacion Universitaria Antonio de Aréve P16
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como la promocidn y disefio de programas y actividades de cooperacion a el
internacional para robustecer la formacién académica, social, cientifica, cultural y humbH3 ] TECNAR
que conduzca al fortalecimiento de la investigacidn y la innovacion a través de la generacion

de productos de nuevo conocimiento.

e La Institucion, asegura el andlisis y evaluacion desde el punto de vista ético de las
implicaciones que puedan surgir de proyectos de investigacion, y hara las recomendaciones
correspondientes garantizando que los trabajos se realicen de forma responsable,

sostenible y respetando la propiedad intelectual.

e UNITECNAR trabaja en el fortalecimiento del proceso de publicacion vy visibilidad de los
resultados de investigacién de alto impacto desarrollada en los programas de posgrado,
procurando por una produccién intelectual con rigurosidad cientifica y con posibilidades de

hacer transferencia al sector productivo y social.

e UNITECNAR estd comprometida con la creacién de escenarios para la presentacién de
proyectos de investigacion de los programas de posgrados, con el objeto de promover la
dinamizacion y el andlisis de la realidad cientifica, politica, econdmica y social, de tal forma
que brinde una lectura clara del estado actual y se propongan soluciones eficaces con la

participacion de diversos sectores.

Lineamientos de proyeccion social y extensién

e Lalnstitucion asegura la pertinencia de los programas de posgrado articulando los procesos
de proyeccién social, como elemento constitutivo de la formacién integral de los programas
de posgrado de UNITECNAR, con las acciones para concretarla, los cuales deberdn reflejarse
en el diseifo de los curriculos y ser acciones que la integren con la docencia y la investigacion.
Los planes de accion definidos deben estar orientadas a generar soluciones colectivas a
problemas sociales relevantes, relacionados preferiblemente con las lineas de Investigacion

definidas por la institucién, las cuales estaran dadas por las asesorias, consultorias y los

resultados de la autoevaluaéWcs.

N #3556 EdI sl C2 Admisiones « Tal e I~ admisionesmonteria @unitecnareduco
| Arcia o Toleforos AL 220 2202 « anal admisiones 8 camposucre.ediLco

CNA & EX0] vEEEE @ f v wn @ s Wemnesc (0

Cartagena: Ay Poo Ferecla, Calls 404 & 3145 Socior - Te o Tl 660 0671 ExL 1309, 1511 « ozl admisiones @unitecnarodu.co

Faminouite Cra 54 #5806 » Talw (5) 311 285384, 101, 121 y 122 o T 31 521 2951 o il ndmisionesbamanguila @ uniteenaradu.co -

vy e Lo i k s s www. unitecnar.edu.co
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Las estrategias de proyeccion social que se ejecuten en el marco de los programa¥/fig TECNAR

posgrado, deben fundamentarse en el criterio de pertinencia con las necesidades del
entorno, y deben estar articuladas con el curriculo, las lineas de investigacién y acorde con

la realidad local, nacional e internacional.

UNITECNAR crea escenarios de participacion al interior de los programas de posgrado que
permita realizar la evaluacién de las actividades académicas, esto con el objeto de hacer
prioritaria la interaccion con el medio en los contextos nacional e internacional como

componente para asegurar la pertinencia académica y su reconocimiento social.

Los programas de posgrado de UNITECNAR fomentan la articulacién permanente de los
procesos de proyeccion social con el fin de propiciar la relacidon e interaccion de los
programas de posgrado en la realizacion de programas y proyectos de investigacion y de
extensién, dando visibilidad al programa y logrando que se fortalezcan sus procesos y

propicien el intercambio de conocimiento y experiencias.

UNITECNAR garantiza el desarrollo de procesos continuos de seguimiento del impacto de la
funcidén sustantiva a fin de evaluar de manera permanente la pertinencia de las alianzas y
convenios como estrategia para la aproximacién de los participantes a la realidad
empresarial y social del pais y como mecanismo para alcanzar la pertinencia académicay su

reconocimiento social.

UNITECNAR propicia la vinculacion y participacion de sus egresados de los programas de
posgrado en los diferentes érganos de participacion, al igual que en los demas espacios y
eventos institucionales donde puedan aportar de forma significativa y dindmica,
contribuyendo a los procesos de mejoramiento y desarrollo institucional e incentivando su
participacion en el desarrollo del curriculo, los procesos de investigacidon, docencia y
proyeccion social. De igual forma, la Institucidon estimula la accién de sus egresados como
motores de transformaciones sociales en sus areas de desempefio, trabajando por su

'nﬁﬂﬂglﬁﬁ T'S,cado__lanasvy' estrgegias que ‘aceraien al
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profesional con el sector productivo e incrementando la interaccion, su impact®”y
articulacion, para potencializar escenarios de capacitacién y relacionamiento con los defhdsl TECNAR

integrantes del sector externo.

e Los procesos de Educacién Continua para los egresados de UNITECNAR buscan la calidad en
la formacién en el contexto de la competitividad y la globalizacién, con una visidn creativa
e innovadora en su futura actividad laboral, aportando a su cualificacién y, especialmente,
en la actualizacién de saberes y la solucién a problematicas en los campos de accién donde
se desempefian. La identificacion de los requerimientos de educacidon continua debe
permitir la organizacién y planeacién de los procesos académicos, dando la posibilidad de
integrar los intereses sociales e institucionales con los individuales de los participantes en

los procesos de actualizacién y capacitacion.

Lineamientos de gestion integral de la calidad

e UNITECNAR esta comprometida con la revisidn y creaciéon de programas académicos de
posgrado coherentes con las condiciones de calidad establecidas en la normatividad estatal
vigente, al realizar la renovacion de los registros calificados o la acreditacion de alta calidad,
previo analisis de pertinencia. Ademas, es responsable de reportar cualquier tipo de
modificacién, ampliar o suprimir programas académicos basados en estudios previos, con

la autorizacion de los érganos decisorios.

e Lacreacidn, desarrollo o supresion del programa académico de posgrado en UNITECNAR es
el resultado de un andlisis estratégico integral, realizado a nivel interno, para responder a
las necesidades de formacién, de desarrollo del conocimiento en la regidon y el pais, dentro
de la filosofia y propdsitos misionales, objetivos estratégicos y de calidad, de conformidad

con la normatividad legal e institucional vigente.

e UNITECNAR se compromete a responder al sistema interno de aseguramiento de la calidad
de la institucidn, que permita evidenciar los logros en aspectos académicos y resultados de

aprendizaje, interaccion en el entorno nacional e internacional, aportes de la investigacion,

la innovacion, el desarrollo'm, asociados al programa académico
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acorde con su nivel de formacion (CNA, 2021).

UNITECNAR

e Los programas de posgrado estardan en consonancia con una sélida cultura de
autorregulacion y autoevaluacion institucional, orientada al mejoramiento continuo vy
apropiada por la comunidad académica donde participan estudiantes, profesores vy
egresados, con el fin de elaborar diagndsticos sobre la situacidon real del programa

postgradual y elaborar los planes de mejoramiento (CNA, 2021).

e UNITECNAR fortalece los principios de buen gobierno en los procesos de acreditacidn,
generando recomendaciones e identificando buenas practicas orientadas a asegurar la alta
calidad y pertinencia en el cumplimiento de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién de los posgrados, propendiendo por la consolidacién
del sistema interno de aseguramiento de la calidad para los programas de posgrado, de
manera que sirvan de soporte a una cultura de mejoramiento permanente de la calidad y
gue atiendan de manera articulada, los procesos de registro calificado y de acreditacidn en

alta calidad.

e UNITECNAR se compromete con la organizaciéon, administracion y financiacion del
programa académico para cumplir adecuadamente con las funciones misionales. Sobre la
base de estos recursos, el programa académicoy la institucién han definido unos estandares
gue les permiten acoger practicas significativas para el desarrollo de sus labores formativas,

académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién (CNA, 2021).

e Los programas de posgrado de UNITECNAR, cuentan con planes y actividades que fomentan
la participaciéon y el seguimiento de los estudiantes. Propenden por el fortalecimiento de la
vida académica facilitando a la comunidad académica y administrativa el uso de la
infraestructura existente, para buscar el desarrollo humano y el mejoramiento de la calidad
de vida de los estudiantes, docentes y personal administrativo. Estos programas cumplen

con las condiciones y necesidades de acuerdo al contexto, la modalidad del programa

académico, en_ el _marco de_d y_la_inclusion. A través de estos
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programas también se aseguran mecanismos para la prevencidon de la desercidn

promocién de la graduacion de los estudiantes.

5. Lineas de accion

a

Los programas de posgrado de UNITECNAR se planean mediante lineas de accidon que se

gestionan en funcidn de las necesidades propias de las funciones sustantivas, que se conciben como

estrategias de orientacidn y organizacion de diversas actividades que se relacionan con la formacién

postgradual, de tal forma que se pueda asegurar la dinamizacidn, integralidad, la prolongaciéon y

constancia de esfuerzos, de manera articulada, ordenada, metddica y con coherencia en torno a los

procesos de docencia, investigacion y extension.
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Figura 2.

Lineas de Accion de los Programas de Pregrado UN'IEFN’\_E
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Los aspectos formativos

Los programas de posgrado apoyados en lainnovacién académicay, a partir de su tradicién
y evidente cultura del mejoramiento continuo, deben definir unos referentes académicos,
filosoficos, pedagdgicos y organizacionales. Estos dan identidad a la comunidad académica y hacen
posible el reconocimiento de esta como parte de ella a nivel nacional e internacional de la profesion,
disciplina, ocupacidon u oficio correspondiente, como resultado de un proceso de formacién
centrado en los resultados de aprendizaje formulados a partir de tendencias disciplinares e
internacionales y de los contextos institucionales de acuerdo con normas institucionales respecto

del curriculo (PED, p. 19).

Para el disefio curricular de los programas académicos en el nivel de formacion de posgrado,
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gue se organizan las actividades académicas: Principios y valores institucionales, objeto de estu@io,
objetivos de formacién, perfil de ingreso, perfil de egreso, competencias, resultados de aprendiafg! TECNAR

actividades de ensefianza y aprendizaje y tipos de evaluacién.

La proyeccidn social y extension

Se orienta hacia el servicio comunitario, la cultura del emprendimiento, la responsabilidad
social universitaria, la interaccidn e integracidn con los actores sociales, culturales, empresariales y
gubernamentales, estrechando vinculos entre la Institucién y el sector publico, privado y la
comunidad, concretdndose en la ejecucién de proyectos que impactan positivamente en el
contexto, mediante el desarrollo de convenios de cooperacion interinstitucional, de orden local,

nacional e internacional (PED, p. 19).

La investigacion y la innovacién

Es un proceso sistematico, organizado y objetivo, cuyo propédsito es descubrir nuevo
conocimiento y su potencial aplicacidn. Una actividad dirigida a obtener, mediante la observaciony
la experimentacién, nueva informacién que se requiere para ampliar los diversos campos de la
ciencia y la tecnologia (PED, p. 19). El desarrollo de la investigacién en el nivel de formacién de
posgrado de UNITECNAR responde a las exigencias del marco normativo y regulatorio para la
educacién superior en Colombia y centra su interés en el incremento de los niveles de productividad
cientifica, la realimentacion y fortalecimiento de los curriculos y los procesos académicos de los
programas y la armonizacién de la innovacidn, el emprendimiento y el desarrollo tecnolégico en

perspectiva de una adecuada apropiacién social y transferencia del conocimiento.

Gestion administrativa

Contribuye en el disefo, ejecucidn, control y evaluacion de acciones que generen el apoyo
logistico requerido para cumplir con el compromiso adquirido con la comunidad académica en

cumplimiento reciproco con los objetivos del programa académico de posgrado (PED, p. 18).
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Evaluacién y autorregulacion

UNITECNAR
Los programas de posgrado deben demostrar la existencia de una cultura de la alta calidad™ "=

que aplique criterios y procedimientos claros para la evaluacién permanente de los objetivos,
procesos y logros del programa académico, en un ambiente de mejoramiento continuo y de
innovacion en el cual se evaltan de manera periddica, entre otros, el grado en el que los estudiantes
alcanzan los resultados de aprendizaje y la pertinencia de sus contenidos con relacién al contexto

en el que se desarrolla (PED, p. 39).

Bienestar

Se concibe como pilar fundamental que afecta de manera directa el desarrollo de los
procesos de formacién académica, gestion de la calidad del servicio y la permanencia estudiantil en
los cuales involucra a su comunidad, estudiantes, docentes y administrativos. Esta linea incide en el
desarrollo de una propuesta de acompafiamiento integral desde el momento que inician sus
estudios hasta la culminacidn y egreso exitoso de los mismos, integrando de forma conjunta los

esfuerzos institucionales en favor de la permanencia de los estudiantes (PED, p. 19).

Los aspectos asociados al Bienestar de UNITECNAR tienen como propdsito fundamental la
formacidn de ciudadanos capaces de construir sociedades solidarias, de progreso y con calidad de
vida. En el nivel de formacién de posgrados, el Bienestar otorga cardacter integral a la formacion,
integrando al desarrollo humano las dimensiones culturales, deportivas y del cuidado de la salud,

para promover la vivencia de los principios y valores institucionales.

Internacionalizacion

El caracter global que asume la educacién obliga a los programas de posgrado a preparar a
los participantes para ser competitivos profesionalmente en este nuevo contexto, a través de la
promocién de las politicas, planes, lineamientos, proyectos, procesos y acciones de sus funciones

sustantivas misionales: docencia, investigacién y proyeccion social, en el contexto nacional y global

{PED, p- 19) T
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UNITECNAR

El consecuente reconocimiento en el espacio regional y global de los programas-de
posgrado de UNITECNAR, viabiliza el acceso a recursos provenientes de fuentes de cooperacién y
financiacién internacionales, y el fomento de espacios colaborativos que posibilita la movilidad
bilateral en el marco del desarrollo de propuestas de investigacién y de eventos de caracter

académico y cientifico.

La participacion e interaccién en redes internacionales de posgrado, permite la articulacion
curricular de los programas en este nivel de formacién, viabilizando la oferta de titulos conjuntos
con instituciones de reconocido prestigio a nivel internacional, asi como la evaluacién y el
reconocimiento de la calidad y la pertinencia de la oferta en el contexto de estandares y marcos de

referencia internacionales.

6. Estrategias

Estudios de pertinencia planificados y rigurosos: Para garantizar programas de posgrado
pertinentes, es necesario retroalimentarlos con las necesidades y requerimientos del medio laboral,
cultural, social, cientifico y tecnoldgico. Estos procesos de andlisis y evaluacién corresponden con al
desarrollo de las competencias adquiridas por el estudiante y logran articular la informacidn
derivada de dicho proceso como insumo para el desarrollo curricular de los programas, de tal
manera que le permitan al estudiante sensibilizarse ante los nuevos retos y responsabilidades que
implica trascender en un mundo globalizado y que se hace evidente en las capacidades y actitudes

como ciudadanos competentes en el ambito laboral.

Revision periddica y socializacion de los lineamientos curriculares: La orientacion de la
Gestidn curricular desde los fundamentos institucionales plasmados en el PElI y los PEP de los
programas, ayuda a reafirmar los propdsitos de formacidén integral en los estudiantes en pro del

mejoramiento de la calidad educativa y del desarrollo académico.
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Participacion en grupos focales y actividades con el sector externo: Corresponde |@”la
participaciony representacion de los programas en los diferentes espacios de concertacién y andfisid TECNAR
de comportamiento, de los diversos sectores y/o apuestas productivas a nivel regional, nacional e
internacional, que permita identificar las necesidades preponderantes de los diferentes sectores de
la economia. (Mesas regionales de productividad y competitividad, grupos focales, agremiaciones
etc.). Esta estrategia también permite estrechar las relaciones con el sector productivo, afines a los
diferentes programas académicos, en aras de generar actividades conjuntas que permitan la

realimentacion en el proceso de gestién y desarrollo curricular.

Implementacion de herramientas de evaluacion continua: Esta estrategia permite mejorar
la calidad del programa y mantendra los esfuerzos por generar acciones tendientes a fortalecer la
calidad de la educacién que imparte, basandose en los resultados obtenidos en los procesos de
Autoevaluacion de Programas e Institucional, para la obtencion de los registros calificados de los
Programas Universitarios y los de Posgrados (Especializaciones y Maestrias), la renovacion de los
existentes, y con fines de Acreditacion de Alta Calidad, ampliando el alcance de la gestidon y por ende

los objetivos que se pretenden alcanzar con los Programas y Subprogramas de esta drea estratégica.

Ejecucidn de convocatorias de investigacion: La Institucion gestiona ante las dependencias
pertinentes, la construccién de convocatorias exclusivas para el fomento y desarrollo de proyectos
de investigacion de grupos de investigacidon para los programas de posgrado, para asegurar la
produccion académica de los proyectos curriculares de posgrado, que soporten los procesos de
acreditacion de alta calidad. De igual forma, se tramita la realizacion de convocatorias para el
desarrollo de trabajos de grado de posgrado y tesis doctorales, cuyo objetivo es la produccion de

conocimiento.

Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad: La Institucion garantiza la
evaluacion periddica de los programas de posgrado que se ofrecen en la Institucion, y establecer
planes de mejora y desarrollo a mediano y largo plazo, con la finalidad de alcanzar altos estandares
de calidad. Garantizar la calidad de los procesos educativos de los programas de Educacion a
Distancia y virtual, actuales y futuros, por medio de la definicidon de politicas y lineamientos que
permitan mejorar y fortalecer su desarrollo y ampliar la oferta educativa institucional con programas

a distancia y virtuales, teniendo en cuenta las normas vigentes a nivel nacional.
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Fortalecimiento del uso y apropiacién de las herramientas tecnoldgicas, bibliograficas y
demas recursos dispuestos por la Institucion: Esta estrategia busca motivar y propicidf I TECNAR
aprendizaje colaborativo y significativo, el fortalecimiento del uso pedagdgico de los contenidos
educativos digitales y la plataforma SPLAVIA soportados en la inclusidén digital, a través de la
creacion de mecanismos que propendan por la utilizacion efectiva de la tecnologia, incentivando el
pensamiento critico y el desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes, y el disefio,
implementacién y puesta en marcha de entornos virtuales y estrategias de formacion, apoyadas en

TIC para el aprendizaje, con el propdsito de fortalecer la calidad académica de los programas de

posgrado.

Participacion en escenarios nacionales e internacionales y de relacionamiento académico:
Para un mayor enriquecimiento y posicionamiento de la produccidn cientifica y visibilizacién de los
programas de posgrado, se hace necesario promover procesos de movilidad y cooperacidn a nivel
nacional e internacional de profesores y estudiantes de los posgrados, para ello, es importante
ampliar la visién del estudiante a través de su participacion en misiones académicas, cientificas o
empresariales que pretendan el contacto directo del estudiante con instituciones y empresas como
aporte a la formacién profesional que ofrece la institucién. La generacién de estos escenarios
participativos en que los estudiantes pasen a ser agentes activos y fortalezcan su capacidad de
liderazgo, para relacionarse e insertarse en la sociedad desarrollando competencias sociales y
transversales incentiva la interaccion y correlacién entre diferentes disciplinas y sus pares

académicos.

7. Recursos

UNITECNAR propenderd por la armonizacién de las funciones sustantivas en torno
a la estructura de los posgrados, por ello, la organizacion y proyeccion de los programas se
definira desde la eficiencia de un mejor aprovechamiento de la experiencia académica, los
talentos y los recursos del programa, recursos necesarios para satisfacer las necesidades de

nuestro cliente interno y externo, garantizando que conduzcan a la consolidacién vy

mantenimiento de recurso_Wéneo, suficiente y en permanente
CNA & == ()| ang@nm;mcursfs bibliograficoggy, técnicos, dvpoyo administgagivo. y
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financiero con suficiencia, adecuacién y coherencia de los medios y recursos para el |1@gro

de los propésitos del programa. UAN,',T [C '\AR

La Institucion garantiza que los espacios fisicos requeridos para el desarrollo de los
posgrados, cuenten con la dotacidn pertinente y adecuada para los programas académicos
de postgrado, de manera que permita el alcance con calidad de las competencias técnicas

y tecnoldgicas establecidas en los planes curriculares.

La Institucidn garantiza el desarrollo, mantenimiento y el mejoramiento continuo
de la gestidn financiera para los postgrados, mediante mecanismos, estrategias y planes de

accion que aseguren la eficiencia interna de los recursos institucionales.

8. Logros esperados

e Mantener vigente el registro calificado de todos los programas académicos, de

acuerdo con las necesidades del entorno.

e Continuar garantizando en el tiempo Proyectos Educativos de los programas de posgrado
que aseguren la formacion integral del participante, actualizados, coherentes con las
necesidades del medio, pertinentes y alineados con la proyeccién social, redisefados bajo

los principios de flexibilidad e interdisciplinariedad.

e Promover de escenarios extracurriculares donde se integre la gestién académica, la
investigacion y la proyeccién social y se fortalezca el networking y la transferencia de
conocimientos, a través de la presentacion de productos de investigacion y con la

participacion de sectores sociales y econdmicos de interés.

e Fortalecer la apropiacion y uso de recursos y herramientas tecnolégicas que garanticen el
aprendizaje auténomo de los estudiantes posgraduales mediante la insercidon de tematicas
de la 4Riy la insercidn activa en la construccion de la sociedad del conocimiento.
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e Convertir a los programas de posgrado en los principales promotores, generadorgs y
difusores de conocimiento por medio de la investigacién y, como parte de los servicios'gil TECNAR
se prestaran a la comunidad, proporcionar las competencias técnicas adecuadas para

brindar apoyo al desarrollo cultural, social y econémico.

e Consolidar eventos, congresos, conversatorios, foros y demds actividades que promuevan
lainter, multi y transdisciplinariedad donde participen estudiantes, docentes, egresados de

UNITECNAR y otras IES a nivel nacional e internacional.

e Consolidar a corto plazo, actividades de cooperacidon interinstitucional que permitan el
desarrollo y avance de la internacionalizacién del curriculo para los programas de posgrado,
qgue favorezcan la integracién a nivel internacional e intercultural con las instituciones de
Educacidon Superior, como respuesta a los desafios que impone la globalizacién. Esto
promueve, ademads, la visibilizacién de los programas a través de los resultados de
investigacion y el relacionamiento con pares nacionales e internacionales por medio de

alianzas y redes.

e Robustecer los procesos de autoevaluacidn y autorregulacion como parte de la cultura
institucional garantizando programas de posgrado de alta calidad y que generen

transformacion y solucion de problematicas a nivel local, nacional e internacional.

e Ejecutar vigilancia sectorial en todas las dreas de conocimiento de los posgrados, de manera
que se asegure que, en las funciones sustantivas, los programas académicos de posgrados,

cuenten con docentes de planta y cadtedra con amplia y reconocida trayectoria.

e Promover la participacién de la comunidad académica de los posgrados en proyectos de
impacto, que se conviertan en espacios de articulacién periddica entre la comunidad
cientifica y el entorno social, que permitan la movilizacion de recursos técnicos, financieros

y humanos en dmbitos nacionales e internacionales.

e Asegurar la gestion académica-administrativa de los programas de posgrado que garanticen

la ewti{écional_y_“_a gePerauon !e S|stémas de gestiérytransparentes, efi&ces y
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eficientes, en cumplimiento de las politicas nacionales de buen gobierno.

UNITECNAR

9. Evaluacion

Con el fin de evaluar los logros y resultados esperados y teniendo como marco de referencia
el sistema de evaluacion de alta calidad de UNITECNAR, se desarrolla un proceso que permite medir
los aportes de todas las areas, en busca de proyectar el fortalecimiento de las capacidades de
transformacion e impacto en la sociedad. Con base en lo anterior, la evaluacion se hace teniendo

en cuenta indicadores cuantitativos, cualitativos y mixtos y estaran determinados por:

e Procesos permanentes de autoevaluacion de cada programa académico de posgrado, bajo

los lineamientos del Modelo de Autoevaluacion de la Institucion.

e Hacer seguimiento, control y evaluacién de los planes de mejora de los programas
posgraduales, por ser una herramienta de gestidon que apoya el mejoramiento continuo con
planificacion y previsiéon a futuro, que sirve como instrumento de evaluacién. Tanto los
planes de mejora, como los planes de accién que los operacionalizan a través de
actividades, cuentan con indicadores, metas y tiempos de ejecucion que validan y miden el

nivel de cumplimiento.

e El comité curricular atendera la evaluacién del programa desde sus funciones (Acuerdo No.
05-22, pag. 20), generando estudios o informes de impacto desde las funciones sustantivas
y las dreas de apoyo del programa, revisando y proponiendo politicas académicas teniendo
como insumo los documentos emanados desde la proyeccién social, los resultados de la
investigacion realizada en el programa postgradual y los informes de cumplimiento del

sistema de gestion integral.

e UNITECNAR establece mecanismos efectivos de seguimiento, evaluacién y analisis de los

resultados de aprendizajémque guian la toma de decisiones
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relacionadas con el programa postgradual. Esta accidn se realiza a partir del andlisis®del
contexto y estudio de pertinencia, la identificacion de las fortalezas y las oportunidadet/ &l TECNAR
mejoramiento, la prospectiva del programa, el benchmarking externo con otras
universidades, la definicién de los acuerdos de la facultad que es responsable del programa
en torno a las condiciones para disefiar, modificar, ofrecer o inactivar el programa, y los

acuerdos, politicas y reglamentos sobre los componentes del curriculo del programa.
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